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 للجميع  المستدام توجيه دفة التقنيات المالية نحو الرفاه 

 

 مقدمة:
 

 )صوت اتصال جهاز مودم( 

 في البداية، أتوجه بسؤال إلى الحضور الكريم ممن هم دون الثلاثين، من منكم عرف هذا الصوت؟

ح ا ج بنمؤذن   المودم جهازالذي يصدره  صوتكان هذا الا  عام   20لربما لم تألفوا هذا الصوت ولكن قبل 
 يحظغيرة الجيل السابق الذي لم  ولطالما أثارفي حينه،  التقنية بلغتهما  ذروةلقد كان الاتصال بالإنترنت، 

 .أبوابه فتحيأن على وشك التواصل من  اثل هذه الرفاهية في أيامه. كان عالمبم

نراها التي ورسمت ملامحه  انحتت تيارات التغيير الواقع الذي كان قائم  العقدين الماضيين،  على مدىو 
الدرب طول  لرأيناإلى الوراء  التفتنا قليلا   لوو  يخطر في خيال كثيٍر منا،حيث لم إلى  التقنيات حملتنا، و اليوم

هي  كانت أقصى سرعة للاتصال بالإنترنتا  عشرين عام  قبل ف الشوط الذي قطعناه.بعد الذي اجتزنه و 
 دقيقة 25في أقل من ميغابايت  10كان تحميل صورة حجمها   ه السرعةكيلوبت/ث، وبمثل هذ  56

 اهذثل  بماتصالا   أحد يقبلاليوم، لا  ! أو أقلستغرق ذلك سوى ثوانيلا يفاليوم أما ، ضربا من المحال
 عن أجهزة الكمبيوتر والأجهزة اللوحية.على هاتفه النقال نهيكم  البطء

 

 

لملتقى العالمي افي  الكلمة الرئيسية التي ألقاها معالي الدكتور محمد يوسف الهاشل، محافظ بنك الكويت المركزي،
.دولة الكويت – في جامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا 2018 وفمبرن 72، الذي عقد بتاريخ للمعلوماتية  
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من يظن أن التقنيات كانت هي محرك التغيير فمتطلبات المجتمع واحتياجاته هي الدافع  ولكن يخطئ
كان بسرعة أكبر،   ووسائل الترفيه ظمأ الجمهور للوصول إلى مصادر المعلوماتو  الأكبر وراء كل تقدم،

 التغيير الحاد.العامل الأبرز في تغيير المشهد هذا 

ونسجت شبكات التواصل  ،وصلت أقطار الكوكب بعضها ببعضف ،العالمالثورة التقنية غيرت لقد 
 إجراء الأبحاث والتسوق ودفعلنا وسهلت التقنيات ، الإنسانيةجديدة من العلاقات  اأنماط   الاجتماعي

 ههواتفأعزل من عالم مجرد التفكير في  على شاشات هواتفنا، والآن يصعب عليناات قليلة بلمس ،الأموال
توصيل  تطبيقاتمن  حتىأو من شبكات التواصل الاجتماعي مجرد ، أو الانترنتمعزول عن أو الذكية، 
 الطعام.

 مادامت ،الن نرى ذلك أبد  والأرجح أننا ، ات الاتصال الحديثةكل ما في جعبة تقني  بعد   بيد أننا لم نر  
على هذه الاقتصاديون حتى أطلق ، أي مؤشر على التباطؤ بلاتتقدم هائل و تتمتع بقبول  تلكم التقنيات

ثر اكتشاف بأالمعاصر،  قتصادفي الاالرقمية الثورة أثر  مشبهين، "الثورة الصناعية الرابعةوصف "ة قب  الحح 
تتشابه معه في وهي  الماضية،في اقتصاد العهود  رقائق الحاسوبيةالمحرك البخاري وآلة الاحتراق الداخلي وال

جانب وتتفوق عليه في جانب آخر، أما جانب التشابه فالأثر العميق التي تركته كل تلك الثورات أما 
ا أن العالم كما نعرفه اليوم لا يتغير . ولم يعد خافي  جانب الاختلاف فهو السرعة الهائلة للثورة الرقمية

من القطاعات التقليدية مثل  وأن كثير ا، ةجديدصياغة  ةوالتقنيتصوغه العوامل الإنسانية فحسب بل 
ا تغير كلي  تو التطور التقني غمار اليوم  والتصنيع تخوضفة وتجارة التجزئة الضياو الخدمات الصحية والنقل 

 خلال هذه العملية.

وما أثر التقنيات  ؟، فماذا عن القطاع الماليبها وتتأثربالتقنيات الحديثة فإذا كانت تلكم القطاعات تتغير 
حياتنا؟ وما دور وما أثر ذلك في ؟ في ضوء التطور التقني مستقبل هذه الصناعة كيف سيبدو  يه؟فالمالية 
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ات المالية، ي  قنح لت ح ااتجاهات  متناولا   اليومأحدثكم حول هذه المحاور  ؟الجهات الرقابية في هذه الثورة التقنية
 توجيهفي  والأطراف المعنية الأخرى ودور البنك المركزي ،مخاطرما تنطوي عليه من و  رصما تعد به من ف

 للجميع" ستداملما الرفاه"وهو  هدفنا الأسمىفي تحقيق  مشاركته المالي ويسهل ن القطاعيمك   بماطاقة ال هذه
بداع التقني وتبنيه مع اجتناب المخاطر على احتضان الإدون ذلك ما من سبيل لبما في ذلك جيلكم، و 
 .الأشملبمعناه والمجتمع المستخدمين والاقتصاد 

 

 تطور التقنيات المالية:

 الحضور الكريم

، الإنسانأصلها إلى  ترجع فيها مهما بلغت من تقدم لا بد أن ، ولكنهائلةالتقنيات المالية بسرعة تتطور 
بلا وينطبق هذا  ،نجاحأي لن يكتب لها لن يتقبلها وبالتالي  هفإن لم تسد احتياجاته وتلبي متطلباته ماف

الجديدة العام مجموعة واسعة من الابتكارات المالية  هاتشمل في إطار  التي على التقنيات المالية، شك
ناعي، طصالذكاء الاو ها تحليل البيانت، ضمن ا من التقنيات منا مختلف  نوع   اثني عشرتوظف  المتقدمة،و 
قد ل. وغيرها الإنترنتعبر ، والتسوق الأموال تطبيقات دفعو الأصول الافتراضية، و البلوك تشين، و 

بعض هذه التقنيات مثل العمليات  العالم بالفعلبنى تلقد و نقلة في إطار التفكير، التقنيات  هذه تأحدث
 .إقبالهو المستخدم قبول في انتظار ما يزال منها  اير  كثولكن   ،المصرفية عبر الهواتف الذكية

ها ع إجمالي الاستثمارات فيا ارتفيشهد لها ، يةالاستثمار نطوي التقنيات المالية على مناجم من الفرص وت
. 2018في نهاية  أمريكي دولار مليار 120 قرابةإلى ما يقدر ب 2012في  أمريكي دولار اتمليار  9من 

بل إن معدل الصفقة  ،ليس هذا فحسب، الماضيةالسنوات الست على مدى  سنويا   %50 أي بنحو
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مجال من  في أي  هو ضعف المعدل  أمريكي دولارمليون  66التقنيات المالية البالغ مجال الاستثمارية في 
 .التقنية الأخرىالات المج

مثالا  لافتا  على نمو الاستثمار في  Crypto asset)الافتراضية )تضرب لنا الأصول في هذا السياق و 
 يةالسوقالقيمة تبلغ و نشط حول العالم، ت منهانوع  2100يقارب  اليوم ماالتقنيات المالية، فهنالك 

في  "بتكوين" وحدهاأصول مجموع  بلغ فيما أمريكي، مليار دولار 160 مجتمعة للخمس الكبرى منها
رغم اول في العالم، المتدالجنيه الإسترليني  إجماليقيمة  امتجاوز  ، أمريكي دولار اتمليار  110 مطلع نوفمبر

 !عملة خامس أكبر اقتصاد في العالم أنه

، أمريكي مليار دولار 830 زادت عنالأصول الافتراضية في ذروتها مطلع هذا العام مجموع بل إن قيمة  
ولكن علينا أمام أرقام النمو البراقة ، العالمإجمالي الجنية الإسترليني المتداول في  ثمانية أضعافما يقارب أي 

 هرة على النظام المالي والمصرفي. نذهل عن المخاطر التي تشكلها هذه الظاألا  وسرعته الهائلة 

استقطاب مزيد من  ها عندئذ أن تكون فاعلة فييمكنف صحيحنحو التقنيات المالية على مت د  ق   إنأما 
قق كثير من حيث تح   ،على ذلك مشجعةالكويت أمثلة تقدم و ، التقليديةلوسائل بما لا يقارن باالعملاء 

هذه  تشملو  ،كلها  المنطقةا من المستخدمين من وتستقطب آلاف  مشهودا ا مبادرات التقنيات المالية نمو  
ولدينا في ، وغيرها توصيل طلبات الطعامو التسوق عبر الإنترنت التجارة الإلكترونية و تطبيقات بادرات الم

وفق آخر التقديرات التي أجريناها في بنك  - تطبيقات التقنيات الماليةلشركة  ستين أكثر منالكويت 
 .وهذا العدد آخذ في الازدياد -الكويت المركزي

 ،مدى القبول الذي تحظى به ونوعا ، ومنحجم ا وقيمة   التقنيات الماليةتنامي من لنا يتبين  باختصار،
وسعنا ليس في ، شديد القوىتغيير تيار ولكنها  ،سبيلعابرة  نزعة ولا قصيرة الأمد صيحةأنها ليست 

ن علينا في بنك وأ مكتوفي الأيدي إزاءه، ولا حتى الثبات حيث نحن، الوقوف، ولا تهالإبطاء من سرع
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ر العارم وأن نوج ه هذا التياالصناعة الواعدة  أن ندفع هذهوعلى جميع الأطراف المعنية الكويت المركزي 
 .للجميع" ستداملما الرفاههدفنا الأسمى "  جهة

 

 الفرص والمخاطر:

 الحضور الكريم

من  التقنيات المالية استثناء  ليست و ، ا مشحونة بالفرص مشوبة بالمخاطرلقد عودتنا التقنيات الحديثة أنه
القبول  هوالفرص التي تعرضها التقنيات المالية إن مكمن  .القاعدةعن هذه  ا الأصل ولا شذوذ اهذ

ومن هنا تتأتى للتقنيات المالية سلسة  خدمةلحصول على ، إذ يرغب العملاء بابه تحظىالهائل الذي 
 أربعة:ركائز تقوم على حيث تها جاذبي

   (Access) إليها سهولة الوصول  -1
   (Efficiency) العالية تهاكفاء -2
  (Cost) تهاكلف  انخفاض -3
 (Customer Experience)للمستخدم التي تمنحها  التجربةوجودة  -4

مليار  1.7حيث  ،الشمول المالي مواتية لتعزيزوفرت التقنيات المالية فرصة  يهاإل سهولة الوصول فضلفب
للتقنيات المالية  الأساسية، ويمكنالمالية  من الخدماتمحرومون  ،ربع سكان الأرض تقريب ا يشكلونإنسان 

لتوسيع دائرة  للحكومات في مسعاها وأن تقدم الدعمكبيرة بينهم وبين المؤسسات المالية، أن تجسر هوة  
 من خلال تسهيل الوصول إلى الخدمات المالية والاستفادة منها. المالي،الشمول 

ا على إسهام التقنيات  -في هذا المجال  -وتقدم لنا كينيا       ففي  ،الهوة تلكم المالية في جسرمثالا جيد 
-M)بيسا -إم تطبيقنجح الحصول على هاتف ذكي أسهل من فتح حساب مصرفي،  حيث ك البلدلذ
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PESAنظام  من خلال ،( في إيصال الخدمات المالية للملايين من العملاء غير المشمولين بخدمات البنوك
 أكثره اليوم بلغ عدد مستخدميفوقد حقق هذا النظام نجاح ا كبير ا ، لهواتف الذكيةا عبرالمالية لتحويلات ل

 مليون مستخدم في عشر دول. 25من 

 .الية نقلة حقيقية في نمط التفكيرالتقنيات الموعندما يتعلق الأمر بالوصول إلى الخدمات المالية، فإن 
 ما يناهزهذا البنك  ( لدىICBC الصناعي والتجاري الصيني )البنكفلنلق نظرة على أكبر بنك في العالم 

أكبر شركات  ولكنه يتضاءل أمام عدد عملاءا للإعجاب مليون عميل، وقد يبدو هذا الرقم مثير   500
وفي هذا  ،مليون عميل 870 الذي يتخطى (Ant Financial)آنت فاينانشال التقنيات المالية في العالم 

وفق آخر ، و مثال واضح على دور التقنيات المالية في تسهيل الوصول إلى الخدمات المالية للأفراد
ما يضعها في  ،أمريكي مليار دولار 150(Ant Financial) آنت فاينانشال تبلغ قيمة التقديرات

 بنك اتش اس بي سي مثل عاما، 150عريقة تعمل في هذا القطاع منذ مصاف مؤسسات مالية 
HSBC و سيتي بنك  Citibank ، ضعف ما أكثر من ا فقط عام  14بل إن قيمة هذه الشركة بلغت في

فكيف سيكون ( بعد قرن ونصف من تأسيسه! Goldman Sachs)بلغته قيمة بنك غولدمان ساكس 
 ؟من اليوم أربعة عشر عام ا مشهد هذه الصناعة بعد

، تنجز اليوم بسرعة إرسال ستغرق أياما  ت تأصبحت العمليات التي كان الماليةوبفضل كفاءة التقنيات 
 بريد إلكتروني.

كان ا  جزء ضئيل ممإلى الأموال واستثمارها  لقاء تحويل الكلفة التي يتحملها العميل لذلك انخفضتا وتبع  
الاستثمار مهما كان ا على قادر  بفضل كفاءة التقنيات المالية   اليوم أصبح العميل، كما يتكبده في السابق

حتى غدا من الممكن الاستثمار في  ينخفض الحد الأدنى للاستثمار، فعلى سبيل المثال المبلغ قليلا
، وبفضل ما توظفه من فقط اسنت   16إلى  (Yuebaoيوباو )الصندوق المالي الصيني  مؤسسات مثل 
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على نقدي صندوق ( من تكوين أكبر Yuebaoتقنيات وما تفتحه من أبواب الاستثمار تمكنت يوباو )
، وفي هذا مثال واضح على ما أمريكي مليار دولار 270تتجاوز  دير اليوم أصولا  يمستوى العالم، و 

 تقدمه التقنيات المالية من خدمات للجميع.

على خدمة الحصول ، في هتوقعاتترقى لمتطورة  اتعلاوة على ذلك، توفر التقنيات المالية للعميل خدم
، وباتت مسائل مثل ساعات عمل الفروع المصرفية لا تتوقف على مواعيد عمل المؤسساتفورية، 

التقنيات  هتوفر ما بعد، الحاليالجيل  لا تلبي رغبات ،لإنجاز معاملة ماا ضور شخصي  الحو  الورقية الوثائقو 
 ومتى أراد.احتاج المستخدم أنى المالية عبر تطبيقات سهلة الاستخدام وخدمات مصرفية فورية 

تحديات يتعين علينا حزمة من الآخر فهو  الوجهأما العملة من  وجهليست سوى إلا أن الفرص 
 تحتم علينا اجتنابها.يمواجهتها ومخاطر 

التعرف على هذه التقنيات وتطبيقها في صورة  وإن أحد أكبر التحديات المتعلقة بالتقنيات المالية ه
ما تبني ثقافة جديدة في إدارة الأعمال  ضرورة عن فضلا   التقليدية القائمةخدمات وإدماجها في النظم 

ستوى لم ا  ورفعتأهيلا وتدريب ا العنصر البشري ا في استثمار   الصعد، وبالتاليمهارات جديدة على كل يعني 
 .مهاراته

مخاطر ينبغي تجنبها أو على الأقل خفض  هنالكيات، ماتزال دعلى مواجهة التحعمل فيما نو 
سرقة بيانت المستخدمين وأموالهم، الالتهديدات التي تطال بالاختراق و تلك احتمالاتها، أولها وأخطرها 

فإنها عرضة لما لا حصر له من عمليات القرصنة  مالم توضع وسائل الحماية اللازمة لتحصينها وحراستهاو 
 .في هذا الفضاء المفتوح

مختلفة أطراف امتداد أنشطة شركات التقنيات المالية على رقعة واسعة من العالم وارتباطها مع وفي ضوء 
ستخدام لاإساءة من  يستغلها أفراد أو منظمات لعمليات غير قانونية ثغرات، قد تنشأ وشركاء متباينين
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مثل هذه واجهة لم التحوطإذن من قانونية، ولا بد النشطة غير الأ وغيرها منللأموال غسل و ، النظم
 العمليات والأنشطة.

وإلا فإننا ، هامنأو التحتية التقنية  البنى متانةالترابط المتزايد للنظام المالي فإن علينا أيضا أن نضمن ومع 
 يصعب التنبؤ بها.اختلالات تقنية نعرض أنفسنا لمخاطر تشغيلية و 

نظامية  ا يمكن لشركات التقنيات المالية التي تنمو نموا هائلا في سرعته وحجمه أن تشكل مخاطروأخير  
أو إحدى هذه الشركات التي لديها ملايين العملاء للاختراق تعرضت  فماذا لو، برمتهعلى النظام المالي 

 كيف سيكون أثر ذلك على النظام المالي وعلى الاقتصاد ككل؟  ؟الإفلاس

ورغم أن هذه الحالات ندرة الوقوع إلا أنها إن حدثت يكون وقعها مدويا وتبعاتها مدمرة، من الأمثلة 
 للتصنيف الائتماني للأفراد، (Equifaxإيكويفاكس )شركة على ذلك عملية القرصنة التي تعرضت لها 

عدد كبير من  ق، كما تم اختراانت شخصية ومالية لمائة وخمسين مليون عميلاوسرق من جرائها بي
( حيث Coincheckمبادلات الأصول الافتراضية، كان أكبرها ما تعرضت له شركة كوين تشيك )

 من أصولها الافتراضية. أمريكي مليون دولار 500خسرت أكثر من 

مدمرة إن فقوتها الهائلة  ن،ذر حا أخذ كن علينا أيض  ول ،للتقنيات المالية القدرة على توليد فرص هائلة
على في ذات الوقت  وأن نحفز ،السيطرة عليهاها أو مخاطر  تجنب اويتعين علينا جميع  انفلتت من زمامها، 

ا يساعدن على قيادة هذه الدفة نحو بممن الإبداع والشمولية والمشاركة والوعي والحماية والتمكين،  مزيد
 .للجميع" ستداملما الرفاه"
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 دور البنك المركزي:

 الحضور الكريم

فى على أحد دقة التوازن الذي يتعين على يخ لا في ضوء الفرص والتحديات التي استعرضناها سويا  
للابتكار والابداع وبين ضمان استقرار النظام المالي، لصالح إطلاق العنان بين  هالجهات الرقابية تحقيق

 الاقتصاد والمجتمع.

كان ،  بنك الكويت المركزي وأهم مهامه من أولى أولويات الاستقرار المالي والاستقرار النقدي كانولما  
عملتنا الوطنية، وأن نضمن ستقرار ا الأفراد والمؤسسات وأن نحافظ على ودائعحماية أن نستمر في علينا 

 وتهيئة مناخ ملائمالنظام المالي  إلى استقرار كل جوانب ، وصولا  أسعار السلع القدر اللازم من استقرار
 .الكليلاقتصاد التحقيق نمو 

وعلينا كذلك أن نتأكد أن العملاء على وعي بالمخاطر عند إقدامهم على الدخول في معاملات عبر 
غي التحقق من أن مؤسسات بهذه الحلول التقنية الجديدة ينفي التقنيات المالية، وحتى يثق العملاء 

 تقوم على نظم موثوقة ووسائل أمن وحماية وافية لحماية أموال العملاء وبيانتهم.التقنيات المالية 

ثغرة تتسرب منها الأموال الناجمة عن العمليات غير القانونية كوأن نمنع استغلال منصات التقنيات المالية  
يات المالية تهدد والإجرامية فتلوث نظامنا المالي، وعلينا أيضا أن نضمن أنه ما من شركة من شركات التقن

 استقرارن المالي والاقتصادي لا من الناحية التقنية ولا من الناحية النظامية.

الدور المحوري الذي تنهض به الجهات الرقابية في تطوير  وبالنظر إلى المخاطر المحتملة، يبدو جليا أهمية
شرط لا مناص منه ولا  الفعالةية الحديثة ندرك أن النظم الرقابلالبيئة الملائمة لتبني التقنيات المالية، إننا 

التي  ةوالحيوي ةر  المبادح المقاربة بيئة خصبة تزدهر فيها التقنيات المالية. وهنا تجدر الإشارة إلى غنى عنه ل
القائمة على رؤية واضحة، واستراتيجية فعالة لتبني التقنيات وتوجيهها لما فيه  بنك الكويت المركزييتبناها 
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صالح المجتمع، إذ يتبنى بنك الكويت المركزي أحدث الابتكارات في مجاله، ونتبادل الخبرات مع الجهات 
نشرك ذ إقبل إصدار تعليمات رقابية جديدة،  العمل الأنسب لمجتمعنا، الرقابية الأخرى، لنطور منظومة 

آرائهم وأفكارهم ما يطور التعليمات آخذين من وشركات التقنيات المالية المصرفية نقاش المؤسسات في ال
 النمو المستدام.المعنية بتحقيق صالح جميع الأطراف ويصب في ويغنيها والنظم الرقابية 

 

، كان أحدثها ما محليا  دعم ابتكارات التقنيات المالية ى واسعة في خطخطا بنك الكويت المركزي  ولقد
 استمرار أمن النظام الماليضمن ي للأموال، بماالدفع الإلكتروني  تنظيم أعماله من تعليمات حول أصدر 

سائل الدفع والمؤسسات و تجار التجزئة و و  ءغطي متطلبات كل الأطراف المعنية بما فيها العملاي، و وسلامته
يضمن سلامة  راف، وذلك تحت مجهر نظام رقابيا واضحة لكل من هذه الأطوحددت أدوار  ، المالية

 .وخلوها من المخاطرالخدمات المقدمة 

وفق أفضل  شرعنا في قائمة طويلة من المبادرات لتطوير البنى التحتية للنظام المالي في الكويت،كما 
نظام متطور بيتمكن رواد الأعمال والمشاريع الناشئة من التعامل ل، مارسات العالمية في هذا المجاللما

 والأمان. والمرونةيتمتع بالفاعلية للمدفوعات 

 هر يطو جارٍ ت ضخم استراتيجيهو مشروع ، و نظام الكويت الوطني للمدفوعاتأيضا،  ومن تلك المبادرات
على أن  2019طرح مرحلته الأولى للعمل في سوف تو بالتعاون مع البنوك المحلية وبوابات الدفع، 

نظام الخدمات مجموعة من المبادرات تشمل ويضم النظام  .بعد ذلك بعامتستكمل بقية المبادرات 
سيسهم  و  ،نظام المقاصة الآلية وغيرهاو  ،العملة الرقميةنظام و نظام حماية الأجور، ، و المصرفية الإلكترونية

ته، وإعداد البنى التحتية لتلبية احتياجات ءاستقرار النظام المالي ورفع كفاتعزيز في بدوره كل منها 
 المستقبل.
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كلي ا    يرفعوجدنه  للجهات الحكومية الخدمات المصرفية الإلكترونيةسبيل المثال نظام  ىعلوإذا ما أخذن 
ا مؤتمتة تنفذ آني   الورقية معاملات، ويستبدل بالمعاملات الإلكترونيةكفاءة تنفيذ المدفوعات الحكومية 

  على المؤسسات الحكوميةوقد انتهينا من تطوير هذا النظام بنجاح، ويجري طرحه ، درجات الدقةعلى بأ
 .كافة

وفي حال اتخاذ قرار بهذا تطوير البنية التحتية للعملة الرقمية، خطة ل كما يعمل بنك الكويت المركزي على
 التي تشمل الدينار الكويتي والمحافظ الرقميةالأدوات اللازمة  مستعدين بكلالشأن فسوف نكون 

 التداول مقابل أصول رقمية مرمزة.بما يسهل  الإلكتروني
 

  ة ــــجريبيـــــابية التـــــــــة الرقـــــــالبيئ إطلاق مؤخرا  بنك الكويت المركزي  أعلنا ولتشجيع المشاريع الناشئة حديث  
"Regulatory Sandox" آمنة تتيح تجربة المنتجات والخدمات المالية المبتكرة دون اختبار بيئة  وهي

وتحمي في بيئة توفر الأمن  ابتكاراتهمختبار باللأفراد والشركات وتسمح تعريض النظام برمته للخطر، 
سرعة تستفيد مبادرات التقنيات المالية من كما س  دون أن تقيد الإبداع، المصرفي، القطاع سلامة 

مجانية لرواد تقنيات  ات عن استشار فضلا   متطلبات رأس المال،تدني و التصاريح، إصدار إجراءات 
مع  اوتوافقه نماذج أعمالهم مدى ملاءمةكفاءته، و مدى  و في أنظمتهم المعلومات حول الأمن المعلوماتي 

ن مبتكري ك  يمإن البيئة الرقابية التجريبية هي إطار عمل . ةيتعليمات بنك الكويت المركزي ومتطلباته الرقاب
لأفكار والمقترحات نرحب بكل ا المركزي، حيثمن الدخول في شراكة مع بنك الكويت التقنيات المالية 
 في هذا الشأن.

تناسب مع البطابع التناسب والتدرج، تتسم رقابية ممارسات تبني على  بنك الكويت المركزي رصيحكما 
مثل الراسخة بين المؤسسات المالية  الفروق وتراعيحجمها وتعقيدها،  تدرج معالو المؤسسات طبيعة 

المخاطر التي مع ا الرقابة والإشراف تمام   وافقلتت، االناشئة حديث  شركات التقنيات المالية البنوك وبين 
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ا تسجيل سريعة للأعمال الناشئة الأقل حجم  فيما توفر إجراءات تكتنف كل نموذج عمل على حدة، 
 .ا ومخاطروتعقيد  

  

كوادر بنك الكويت المركزي ا على تطوير  نعمل دائم  فإننا  العنصر البشري محور كل ما نقوم بهولما كان 
اء بر والاستفادة من الختدريب موظفينا عن  ، فضلا  الموهوبة المتميزةا، ورفده بالطاقات ورفع مهاراته

القدرة لضمان من الشركاء،  االتشارك مع البنوك وغيرهمن خارج المؤسسة، بالإضافة إلى ستشارين والم
 .المستقبلالصناعة وتنظيمها في  هذه على دعم

 

إن دور بنك الكويت المركزي في المساهمة في تطور الاقتصاد والمجتمع في دولة الكويت يمتد كذلك ليشمل 
ت إعداد المقبلين على العمل في القطاع المصرفي لتولي مهام وظائفهم المستقبلية، والاستفادة من مهارا

ا من المحترفين العاملين في هذا القطاع، في ضوء الابتكار التقني، إذ ينظم بنك الكويت المركزي عدد  
ا من ا واسع  البرامج التدريبية الناجحة، بدعم من البنوك المحلية وإدارة معهد الدراسات المصرفية، تقدم نطاق  

، وصولا قادة الأمن السيبراني رفي، وبرنمجالبرامج، بداية من تأهيل حديثي التخرج للعمل في القطاع المص
، المتصلة بالقطاع الاقتصادي والمالي تالاالمجإلى ابتعاث طلبة الماجستير إلى أفضل الجامعات العالمية في 

إضافة إلى جائزتي الباحث الاقتصادي والطالب الاقتصادي لتشجيع البحث العلمي في مجالات العمل 
 المصرفي والاقتصادي.

 

ا توجيه جميع  فيمكننا ا بيد مع كل الأطراف المعنية ن الجهات الرقابية إن عملت يد  بأباختصار، نؤمن إننا 
 .للجميع" ستداملما " الرفاهمسؤولة نحو هدفنا الأسمى  الابتكار المالي وجهة  
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 خاتمة:

الدافع وراء كل كان ا اليوم،  حياتنا المختلفة كلي   البداية، إلىمن ذلك الصوت الأجش الذي سمعناه في 
 أنماط الإنفاق ثوريا   تطور تومع ظهور التقنيات المالية، ، احتياجات المجتمع ومتطلباته هوالمتغيرات 

ولا نرغب في  ،على يقين من أننا لا نملك إبطاء التطور التقني، وبتنا والادخار والإقراض والاستثمار
 ستداملما الرفاه"توجيه الإبداع التكنولوجي صوب هدفنا الأسمى وهو ساعين ل ،بل نرحب بالتغيير ذلك،

 .للجميع"

كل الأطراف المعنية على هذا الهدف تجتمع  مالم بذلك، تقوم أن ليس في وسع مؤسسة بمفردها  على أنه
بنك  وعلينا نحن فيالاتجاه الصحيح، تيار التقنيات المالية في لتوجيه كل بما يتعين عليه   وما لم يقم

الأخرى أن نتأكد من أننا نقوم بدور مبادر وحيوي في إيجاد بيئة  الكويت المركزي وكل الجهات الرقابية
فإن لم يتسن ذلك فلا أقل من  وتبعدها المخاطرتنفي في ذات الوقت و  ،بداع والنموالإرقابية تحفز 

بالمرونة والحصافة أن نتحلى ونحن نسعى لذلك كله علينا و  خطورتها.خفض ها أو يتتخفيف احتمال
 .مع اواليقظة 

عقد شراكات مع و تضمين مواد التقنيات الرقمية في مناهجها الدراسية،  التعليمية المؤسسات وعلى
أبحاث التقنيات المالية  لتطوير (Innovation labs) الابتكارالمؤسسات العالمية وتأسيس مختبرات 

وحلولها. وإننا في بنك الكويت المركزي ندرس بجدية تأسيس مثل هذا المختبر بالتعاون مع تومسون رويترز 
 .الجامعات وكل المهتمين للمشاركةصلة وندعو البرة ذات لخوعدد من الجامعات العالمية التي تتمتع با

تخدم احتياجات المجتمع بطريقة مسؤولة  ،الأطر المألوفة خارج أن يقدموا حلولا  المبتكرين  علىيجب و 
 .ومستدامة
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من الكم الهائل  المالية للاستفادةتسارع إلى تبني الحلول التي توفرها التقنيات  أنالبنوك  علىيتعين كما   
اكتسبتها والحفاظ على الثقة التي  ئهاخدمات أفضل لعملافي تقديم  للإبداع ،امن البيانت التي لديه

 والبناء عليها.

 .رفاه المجتمع استدامة التقنيات المالية نحوفإذا ما تناغمت جهود هذه الأطراف، تحقق لنا مرادن في توجيه 

  

 الحضور الكريم

ا في الزمن عشرين عام   لو عدن، بيننا اليومالموجودين رسالة إلى الطلبة  أرغب بتوجيه قبل أن أترككم،
في بدأت بتحميلها صورة التي لكانت ال ما، إذنالوقت الذي كنا نحتاجه للوصول إلى معلومة  وتأم لنا

على المعلومات بلمسة من نا اليوم حصولقيمة   أدركنافهلا، الآن حتى بداية حديثي ما تزال قيد التحميل
 لنا جميعا؟ جم ة فوائده ذلك من ققوما يح أنملنا

ألا ننسى فضيلة الصبر، و ألا نغفل علينا ، مطلب مشروع للجميعهو لى خدمة سريعة لحصول عا ومع أن
من خلال ، على ذلك أنفسكم تقدمون لنا مثالا  أنتم و ، الزمن ينضجهلابد أن الحياة شؤون أن بعض 

زود بالعلم والمهارات اللازمة للنجاح تللعلمية و الدرجة العلى  ولحصلطيلة أربع سنين ل مثابرتكم ودأبكم
 تجاربقيمة الأن تقدروا فآمل هو أثمن ما لديكم، هذا الاستثمار في مستقبلكم إن  ،العمليةفي الحياة 

ما نصبو تفضي إلى  لاقد ، فالطرق المختصرة ضج بمرور الزمننتجتمع مع الوقت وأهمية الخبرات التي تالتي 
 بار ينا عل منكم أفراد  تجالتي طموحات الق يتحقلفلا سبيل والمثابرة العمل الجاد والالتزام  وبدون، إليه

 جتمعاتهم.بم



 - 15 - 

التقنيات عالم أخذتكم طرق المستقبل إلى  نإو ، لأن تضعوا أيديكم في أيدينادعوكم جميعا أمرة أخرى 
التحقق  ويساعدكم فيا يقدم كل الدعم لابتكاراتكم الكويت المركزي شريك   في بنكالمالية فسوف تجدون 

 .بمسؤولية والتزام واحتياجاتنا نامجتمعحقا   وأنها تخدمالمخاطر ضد انتها حصمن 

أحمد الله على الآن أن أقطع الاتصال، وأن  ي  ل  ليس لدينا الوقت الكافي لتحميل الصورة وع   الأسف،مع 
 .كيلوبت في الثانية  56سرعة  تجاوزن بكثيرأن 

 

 اتصال جهاز مودم(انهاء )صوت 

 شكرا لحسن استماعكم.

 


