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 الهارونأحمد المحافظ، باسل  معالي مداخلة
 "وإقليميا عالميًا المالي الضعف مواطن تقييم"جلسة  في

اجتماع مجلس الاستقرار المالي وأمانة المجموعة الاستشارية الإقليمية لمنطقة  ضمن
 *إفريقيا وشمال الشرق الأوسط

 الكريم، الحضور والسادة، السيدات

 صباح الخير،

أيمن السياري على كرم ضيافته  /إلى معالي المحافظالجزيل أود أن أتقدم بالشكر ، في البداية
 .محكم تنظيمو حسن استقبال من بذله ما و 

في تنظيم هذه  الجهود المبذولةالشكر إلى مجلس الاستقرار المالي على زيل بجكذلك وأتقدم  
 .نقاشاتنا اليومتثري حوت فوائد جمةّ الاجتماعات، وإعداد الأوراق التفصيلية التي 

 المقدمة

في الأحداث التي وقعت خلال  أملالتيجدر بنا ، 2024عام ونحن نطوي أول شهر من 
تقييم نقاط ، حتى نحسن ماليو دعتنا إلى اجتماع هذا وتلك التي  ،السنوات القليلة الماضية

 .النظام الماليالتي تعتري الضعف الحالية 

لنتخذ  19-كوفيدجائحة  وإن شئنا أن نضع الأمور في سياقها فلا بدّ من العودة إلى فترة 
عاش العالم دورة اقتصادية  ،الجائحة التي امتدت لعامينفخلال ، منها نقطة انطلاق تحليلنا

شديد التغيّر،  واجهنا مشهدا  و ، الاعتيادية في الظروف لتستغرق سنواتكاملة، كانت 

                                                      

الاستقرار  بمجلس الإقليمية اجتماع المجموعات الاستشارية المركزي باسل أحمد الهارون في كلمة معالي محافظ بنك الكويت* 
 .2024فبراير  6العربية السعودية في تاريخ  المنعقد في الرياض بالمملكة المالي
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من حالات  إلىوانتهت عمليات الإغلاق ب أتسبوقة بدالمحداث غير سلسلة من الأو 
 .في العالم والشركاتشهدها عدد من المصارف  ،الإخفاق

إلا أن التحدي لم ينته عند المخاطر المباشرة،  مجابهةوعلى الرغم من نجاح البنوك المركزية في 
، ما تزال هنالك أخرى كامنة قد تسفر عن بعض نقاط الضعف تبدّت كماالحد، و  ذلك

، وبين نقاط الضعف البادية للعيان وتلك المتوقعة تتفاوت أولوية المعالجة، وجهها في أي حين
 المستقبل.لوح في أفق ومنها ما يالمدى القصير، على  منها ما يداهمناف

 بنقاط الضعف على المدى القري

  رأس المالل الطبيعي النمو على ضغوط

تعقيدات ناجمة عن الإبقاء على أسعار الفائدة مرتفعة لفترة فهنالك ، على المدى القريبفأما 
)أي  طبيعي على نحولديها رأس المال  تنميةالبنوك على ة قدر تهديدا  ل شكليقد ما ، أطول

 (.الأسواقزيادة رأس المال بجمعه من ل، دون الحاجة أرباحتحققه من  مامن خلال 

في المعركة  همنصر نوا حتى الآن للمـــّـا يعالسياسات النقدية من تلك التعقيدات أن واضعي و 
الأمر الذي أدى ، مستهدفما هو لم تصل مستويات الأسعار بعد إلى  إذ ضد التضخم،

 تفاقمت مسار أسعار الفائدةاليقين في ، وحالة من انعدام إلى ضبابية توقعات أسعار الفائدة
 .مؤخر ا ةالتوترات الجيوسياسية واضطرابات الطرق التجاريتنامي نتيجة ل

الشحن  إطالة مدةتؤدي إلى قد  الاضطراباتتشير التقديرات الأولية إلى أن هذه  حيث
الأمر ، 1على الترتيب %20و %60 بنسبة تصل إلى اتتكاليف التأمين على الشحن زيادةو 

 بعد أن كان في منحنى تنازلي من قبل.التضخم  يرفعقد الذي 

                                                      
1 Red Sea crisis may push shipping cost by up to 60 pc, insurance premiums by 20 pc: GTRI - The Economic 
Times (indiatimes.com)  

https://economictimes.indiatimes.com/industry/transportation/shipping-/-transport/red-sea-crisis-may-push-shipping-cost-by-up-to-60-pc-insurance-premiums-by-20-pc-gtri/articleshow/106594347.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/industry/transportation/shipping-/-transport/red-sea-crisis-may-push-shipping-cost-by-up-to-60-pc-insurance-premiums-by-20-pc-gtri/articleshow/106594347.cms?from=mdr
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وفي على حساب مؤشرات النمو المتعددة لمدة طولية أسعار الفائدة  استمرار ارتفاع جاءولقد 
حيث شهدت  ،على مستوى العالم ملموسا   نمو القروض الذي شهد تباطؤا  مقدمتها 

الأولى أشهر  خلال خمسة أشهر من السبعة إجمالي القروض ا فيض  االمتقدمة انخفالاقتصادات 
 .2023ن م

 الأثرجودة الائتمان مع تحقق  تتراجعأن  من المتوقع أيضا  فوبصرف النظر عن تباطؤ النمو، 
 ض.الكامل لارتفاع تكاليف الاقترا

السداد، وهو ما نشهده تعثر في يظهر هذا في شكل حالات سوف ن، و بالنسبة لأصول الديف
 خلال %80ة بنسب الشركات في سداد ديونها تعثرحالات في  اكبير    ارتفاع  لمسنا ا ، إذبالفعل
2023.2  

)انخفاض نمو القروض وتدهور جودة الائتمان( نظرنا إلى أثر هذين العاملين مجتمعين ما إذا و 
تم لم يقليمي، إذا على الصعيد العالمي والإ لبنوكالطبيعي ل النموعلى يضغط  فمن المتوقع أن

 .ثرذلك الأالتدخل مبكرا  للحد من 

للمؤسسات التي تعاني من ضعف هيكلي مثل  واضحة بشكل أكبر وستكون هذه الآثار
مالية صدات لا تتمتع بمالاعتماد المفرط على الأصول الحساسة لأسعار الفائدة، وتلك التي 

 .جيدة

، لا بد لصانعي مواطن الضعف  في ظلو  التصدي لهذه  السياسات منالتي استعرضناها سويا 
 .لدورات الاقتصاديةلعاكس متحرك و فاعلة،  خطوات استباقيةر، باتخاذ المخاط

  

                                                      
2 https://www.spglobal.com/ratings/en/research/articles/240116-default-transition-and-recovery-
corporate-defaults-jumped-80-in-2023-to-153-12968832 

https://www.spglobal.com/ratings/en/research/articles/240116-default-transition-and-recovery-corporate-defaults-jumped-80-in-2023-to-153-12968832
https://www.spglobal.com/ratings/en/research/articles/240116-default-transition-and-recovery-corporate-defaults-jumped-80-in-2023-to-153-12968832
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 لنقاط الضعف على المدى المتوسط إلى الطوي

 . مواكبتهاوسرعة  ةالتكنولوجي التطورات سرعة بين التفاوت

كانت تلك التحديات التي يمكن رؤيتها في المدى القريب، أما إن نظرنا أبعد نحو المستقبل 
 دى قدرةمالتساؤل حول  تثيرمخاطر جديدة،  ولّدقد التطور السريع للتكنولوجيا فإننا نجد أن 

 . تهامواكب على الأطراف المعنية

في منطقة الشرق الأوسط وشمال  ضعف خاصة  النقاط وهنا يمكننا تشخيص عديد من 
والشمول الرقمي،  ،المهارات نقصو : حوكمة التكنولوجيا، هذه النقاط فريقيا، وتشملإ

 ة.والمخاوف الأمني

في من الاقتصادات المتقدمة درجة  أن الأسواق الصاعدة أقل على تدل المؤشرات فما زالت 
ر صندوق النقد الدولي للجاهزية للذكاء مؤش"ذلك في يتضح حوكمة التكنولوجيا. و 

المخاطر  كذلك فإن،  االتكنولوجي لمواكبةالاستعانة به كمقياس الذي يمكن الاصطناعي" 
منها على المستوى العالمي  أقل على المستوى الإقليميتكون  قدالمهارات  نقصالناشئة عن 

 .ةالمتقدم عالية التعرض مقارنة بالاقتصادات العمالة نسبة لانخفاض نظرا  

ونعني ، الآخر من العملةالوجه عن نغفل ، يجب ألا الأشمللبيئة التكنولوجية نا لتقييم ولدى
التكنولوجيا يمكن أن تبني التاريخ أن أثبت لقد ، فللجميع وتوفرها شمول الخدمات الرقميةبه 

، تظهر المؤشرات أن وهناللازدهار الاقتصادي.  رئيسيا   يزيد من الشمول المالي ويكون محركا  
إن كان أمامها شوط لتقطعه الصحيح، و في المسار فريقيا تسير إمنطقة الشرق الأوسط وشمال 

 ي. لمتوسط العالمتصل لحتى 
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من لشق الأمني، فالمتعلق باهو ، موطن الضعف الذي لا يختلف عليه الكثير، فإن وأخيرا  
تريليون دولار  9.5الإلكترونية العالمية إلى المتوقع أن تصل تكاليف الأضرار الناجمة عن الجرائم 

 ر.من الناتج المحلي الإجمالي العالمي المقد %9أي ما يعادل حوالي  ،20243في أمريكي 

، فإن التعاون فيما بين هذا المجالونقص المواهب في المشكلات للطابع الفريد لهذه  ونظرا  
من لتبادل الخبرات والمهارات، ضروري أمر  ،وعبر الحدودالمؤسسات على المستوى الوطني، 

 .وأكثر فعاليةكمل أمما يسهم في بناء إطار عمل ، الجهات المتعاونة هذه تكاملتأجل أن 

 ةالهشاشة المالية في مواجهة التحديات المناخي

عرض تالالناجمة عن ، تلك خطر أثر انها الألك، و أمدا   الأبعدكذلك فإن من مواطن الضعف 
 التغيّر المناخي واضطرابات الطقس. لصدمات

 واحدة درجة مئويةقرابة الأرض لوكالة ناسا، ارتفع متوسط درجة حرارة سطح كوكب  وفقا  ف
وقد أدى ذلك . دفأالسنوات السبع الأخيرة هي الألتصبح ن التاسع عشر، منذ أواخر القر 

 .كوارث المناخيةبوصات، مع زيادة تواتر ال 8بنحو  سطح البحر العالميى إلى ارتفاع مستو 

 انتقالية.ن من المخاطر: مخاطر مادية ومخاطر انوعينشأ عنها  وكما نعلم، فإن هذه التحولات

الأسواق الناشئة، حيث تقدر  وطأة على أشديكون أثرها أن يتوقع ف، فأما المخاطر المادية
من الناتج المحلي الإجمالي السنوي معرض للخطر في  %8أن العالمية  "ستاندرد آند بورز"

العالم، ويرجع ذلك  على مستوى %4فريقيا، مقابل حوالي إمنطقة الشرق الأوسط وشمال 
 واكبة هذا النوع من المخاطر.إلى انخفاض الموارد اللازمة لمساسية أبصورة 

                                                      
3 The 2023 Annual Cybercrime Report sponsored by eSentire. 
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 (Stranded Assets) العالمية العالقةالتقديرات إلى أن الأصول  فتشير، الانتقالية لمخاطرا أماو 
  .()مقدرة  بالقيمة الحالية 4يتريليون دولار أمريك 1في قطاع التنقيب عن النفط والغاز تتجاوز 

 نظرا   ،من هذه الخسائر اكبير    افريقيا جزء  إالشرق الأوسط وشمال دول ومن المتوقع أن تتحمل 
 ي.على صناعات النفط والوقود الأحفور  اتها إلى حد بعيدلاعتماد اقتصاد

حثيثة مبادرات استباقية و الأمر يتطلب  المناخ، فإن لطبيعة طويلة الأجل لآثار تغيّر بسبب او 
ين على حدٍ سواء. لأسواق والمستهلكتشكل صدمة للتجنب التعديلات المفاجئة التي قد 

بين الوكالات الحكومية أمر بالغ الأهمية لتحقيق أقصى قدر التنسيق إلى ذلك، فإن إضافة 
 ت.هذه المبادراوالتحوط من خلال من الفعالية 

 الخاتمة

أود التأكيد على أن السنوات الماضية قدمت لنا خبرة فريدة مكنتنا من بناء أطر في الختام، 
ا من  عمل متينة أثبتت فعاليتها في الظروف الضاغطة التي مررنا بها، وكلي ثقة بأن مزيد 

في هذا المجال سوف يعزز من هذه الفعالية المصلحة  الأطراف المعنية ذاتالتنسيق بين 
تحقيق ومجابهة تحديات المستقبل، في سبيل قبات العوالتغلب على للحفاظ على الاستقرار 

المتينة  هعلاقاتليقدر عالي ا ويثمن غالي ا بنك الكويت المركزي م. وإن الرخاء الشامل والمستدا
لحوار المثمر آملا  ومرحّبا  بمزيد من ا، الحاضرة بيننا اليوم ة للدول الصديقةمع البنوك المركزي

 والبناء.

 لحسن استماعكم،شكرا  

 

                                                      
4 https://www.nature.com/articles/s41558-022-01356-y 

https://www.nature.com/articles/s41558-022-01356-y

